Uchwata XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 4 grudnia 2011 r.
w sprawie przyjecia i trybu wprowadzenia
Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP przyjmuje Strategie rozwoju ZHP na lata
2012-2017, ktéra wyznacza kierunki dziatan dla wszystkich harcerskich
komend w latach 2012-2017. Strategia rozwoju stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty.

. Harcerskie komendy sa zobowiagzane w terminach wyznaczonych przez zapisy
strategii opracowac, przedyskutowac a nastepnie przyjac¢ plany operacyjne
zgodnie z opisem zasad wprowadzenia strategii, zawartym w zataczniku do
niniejszej uchwaty.

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP i Gtowna
Kwatere ZHP do systematycznej ewaluacji postepow wdrazania
i realizowania obowiazujacej strategii. W przypadku koniecznosci dokonania
zmian w strategii, wynikajacych z prowadzonej ewaluacji, wprowadza je
Rada Naczelna ZHP na wniosek Gtéwnej Kwatery ZHP.

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowiazuje Gtéowng Kwatere ZHP do
opracowania raportu z wdrozenia strategii i przedstawienia go na nastepnym
Zjezdzie ZHP.

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP podkresla postawienie druzynowego
idruzyny w centrum nowej Strategii rozwoju ZHP oraz zwraca uwage
harcerskim komendom, Zze spojne realizowanie jednej strategii Zwiazku
poprzez plany operacyjne, wynikajace z tej strategii, bedzie podstawowym
warunkiem pozytywnych zmian naszej organizacji.

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowiazuje Gtowng Kwatere ZHP do
opracowania poradnictwa dla komend choragwi i komend hufcéw w zakresie
przygotowania planow operacyjnych do dnia 30 kwietnia 2012 r.

. XXXVIl Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowiazuje Gtowng Kwatere ZHP do
umieszczenia do dnia 30 kwietnia 2012 r. na stronie internetowej
www.strategia.zhp.pl wszystkich dokumentow zrodtowych, ktére postuzyty
do przygotowania projektu strategii.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP

hm. Rafat M. Socha



STRATEGIA ROZWOJU ZHP NA LATA 2012-2017

I. WPROWADZENIE DO STRATEGII

Zasady wdrazania strategii ZHP na poziomie poszczegélnych harcerskich
komend

ZHP na lata 2012-2017 przyjmuje 5 kierunkow strategicznych do realizacji w catym
Zwiazku i na wszystkich jego poziomach organizacyjnych.

Podstawowym zrodtem sukcesu strategii jest jej spojne realizowanie przez
wszystkie choragwie ZHP, w taki sam sposob i w takim samym terminie, za$
czynnikiem decydujacym jest jej znajomos¢ przez jak najwieksza czesc¢ kadry ZHP,
w tym szczegolnie przez druzynowych.

Kazda harcerska komenda zobowigzana jest dokona¢ analizy sytuacji na terenie
swojego dziatania w zakresie 5 kierunkow strategicznych. Sposob dokonania analizy
winien przebiegac nastepujaco (na przyktadzie kierunku ,,Dobry program”):
jak u nas dzisiaj wyglada praca z programami druzyn w hufcu?
jak nasi druzynowi sa wspierani przez hufiec w tworzeniu programu druzyny?
kto w komendzie hufca przede wszystkim zajmuje sie wsparciem
druzynowych w tworzeniu, realizacji i ewaluacji programu druzyny?
czy mozna prowadzi¢ prace srédroczng bez zatwierdzonego programu
druzyny?
jak nasza choragiew wspiera hufce w przygotowaniu instruktorow/cztonkow
komend hufcéw do pracy z druzynowymi w zakresie programu druzyny?

Zebrany materiat oceniajacy biezaca sytuacje stuzy jako punkt wyjscia do
stworzenia spisu konkretnych dziatan, ktore polepsza sytuacje danej harcerskiej
komendy w zakresie kazdego z 5 kierunkow strategicznych.

W ten sposob powstanie plan operacyjny do Strategii ZHP na dany rok dla
konkretnego hufca lub choragwi.

W kolejnym roku dziatania strategii, dokonujac analizy sytuacji biezacej,
uwzgledni¢ nalezy podsumowanie wynikow realizacji poprzedniego planu
operacyjnego.

Plan operacyjny hufca lub choragwi winien zaktadac roczna perspektywe realizacji
zadan na dany rok kalendarzowy, uwzgledniajac koniecznos¢ corocznego
podsumowania realizacji planu i powinien by¢ zatwierdzany:

« przez komende hufca do konca listopada,

« przez rade choragwi do konca grudnia.

Plan operacyjny hufca lub choragwi musi zawierac:
e nawiazanie do kazdego z 5 kierunkow strategicznych,
e nazwe zadania operacyjnego,
e sposob pomiaru stopnia realizacji zadania,
» czas wykonania,
« zrodta finansowania zadania,
» wskazanie osoby lub zespotu odpowiedzialnego za wykonanie zadania.



Prawidtowe wdrozenie Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017 zaktada:

e coroczne przyjecie planu operacyjnego hufca lub choragwi do strategii
rozwoju ZHP, opracowanego przez komende hufca lub rade choragwi
i komende choragwi na podstawie Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017,

e coroczng ewaluacje planu operacyjnego przez komende hufca oraz rade
choragwi i komende choragwi,

« ewaluacje realizacji planéw operacyjnych na zjazdach zwyktych
i sprawozdawczych hufcow i choragwi oraz ewaluacje aktualnej Strategii
rozwoju ZHP na zjezdzie ZHP.

Plan operacyjny choragwi powstaje jako wynik analizy sytuacji dokonanej na
poziomie choragwi oraz podsumowania efektow dziatania planow operacyjnych
hufcow danej choragwi.

Indywidualny charakter strategicznych dziatan w hufcu i choragwi

Realizacja Strategii rozwoju ZHP 2012-2017 zaktada indywidualizacje dziatan
poprzez tworzenie szczegotowych planéw operacyjnych hufcow i choragwi.

Plany operacyjne hufcow i choragwi przektadaja ogolne systemowo kierunki
strategiczne uchwalone przez zjazd ZHP na konkretne problemy kazdego hufca
i choragwi.

Il. STRATEGIA ROZWOJU ZHP NA LATA 2012-2017

Zatozenia ogoélne

1. Strategia rozwoju ZHP stawia druzynowego w centrum zainteresowania catej
organizacji.

2. Wszystkie cele strategiczne, przyjmowane przez organizacje, maja sens
tylko wtedy, jesli w wyniku ich realizowania poprawi sie wsparcie organizacji
dla druzynowego.

3. Strategia posiada graficzng forme opisujaca gtowne cele ZHP - jest zwiezta
i czytelna dla kazdego druzynowego ZHP.

Kierunki strategiczne
1. Dobry program druzyny

Analiza sytuacji obecnej:

» wiele druzyn nie dziata zgodnie z metoda harcerska,

e definicja programu ZHP nie jest obecnie jednoznaczna - czeste jest
twierdzenie, ze program ZHP powstaje w Gtownej Kwaterze ZHP, ze program
druzyny to zbior imprez hufcowych,

» dokument ,Zasady wsparcia programowo-metodycznego druzynowych®
zostat wprowadzony w kwietniu 2011 r., lecz nie jest jeszcze powszechnie
znany,

e druzynowy przewaznie nie otrzymuje wsparcia w hufcu w tworzeniu
i ewaluacji programu druzyny,



w komendzie hufca zazwyczaj nie ma nikogo, kto zajmuje sie wytacznie
wsparciem druzynowego w zakresie programu druzyny.

Cel strategiczny:

Program ZHP powstaje w druzynie jako wynik analizy wychowawczych
potrzeb harcerzy. Druzyna dziata zgodnie z metoda harcerska. Ma wtasny
program zgodny z Prawem Harcerskim, Misja ZHP i podstawami
wychowawczymi, odpowiadajacy na potrzeby, zainteresowania, dajacy
mozliwosci rozwoju. Konieczne jest systemowe zapewnienie wsparcia
druzynowego na poziomie hufca w:

o tworzeniu, realizacji i ewaluacji programu druzyny,

0 dziataniu druzyny zgodnie z odpowiednia metodyka.
Wprowadzenie obowigzku wyboru do komendy hufca, komendy choragwi
i Gtownej Kwatery ZHP zastepcy komendanta/Naczelnika ZHP ds.
programowych lub cztonka komendy/Gtownej Kwatery ds. programowych.
Do obowigzkow tej osoby nalezy zapewnienie (bezposredniego lub
posredniego) wsparcia druzynowemu, a wiec praca z programami druzyn (np.
poprzez system namiestnictw, referatow i wydziatow metodycznych, poprzez
tworzenie hufcowego systemu opiekunow druzyn zatwierdzajacych programy
i udzielajacych wsparcia na wszystkich etapach pracy z programem druzyny).
Nie nalezy myli¢ takiego zakresu obowiazkow z tworzeniem niezaleznego od
programéw druzyn kalendarium imprez hufca, choragwi i ZHP.

Pomiar osiagniecia celu:

wszystkie druzyny pracuja zgodnie z metoda harcerska,

wdrozenie dokumentu ,Zasady wsparcia programowo-metodycznego
druzynowych*,

wprowadzenie zastepcy komendanta/Naczelnika ds. programowych lub
cztonka komendy/ Gtownej Kwatery ds. programowych, we wszystkich
hufcach, choragwiach i w Gtownej Kwaterze ZHP,

opracowanie i wdrozenie wytycznych do dziatan programowych w hufcu,
choragwi i Gtownej Kwaterze ZHP,

zbieranie i upowszechnianie najlepszych programéw druzyn w formie
ogolnodostepnej biblioteki programow druzyn,

wprowadzenie poradnictwa w zakresie tworzenia, realizacji i ewaluacji
programu druzyny,

wprowadzenie poradnictwa w zakresie organizacji wsparcia druzynowego
W programowaniu.

2. Prosta dokumentacja, e-zhp

Analiza sytuacji obecnej:

ilos¢ dokumentacji przyttacza druzynowego i wiekszosc instruktordw,
istniejace dokumenty byty tworzone na przestrzeni wielu lat i adresowane do
innej liczebnie organizacji,

czes¢ dokumentdw nie uwzglednia podwdjnej osobowosci prawnej choragwi.

Cel strategiczny:

Czytelna i prosta dokumentacja. Zredukowanie ilosci dokumentow w pracy



instruktora. Opracowanie i przyjecie minimum potrzebnych dokumentow,
przy jednoczesnym uniewaznieniu obowigzujacych do tej pory wewnetrznych
regulacji (tzw. opcja zerowa).

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow.

Podniesienie czytelnosci, dostepnosci i funkcjonalnosci elektronicznej
ewidencji ZHP.

Pomiar osiagniecia celu:

opracowanie zasad ,opcji zerowej“ na kazdym poziomie dziatania
organizacji,

wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw we wszystkich jednostkach,
wdrozenie zasad konsultacji dokumentéw zwigzkowych na wszystkich
poziomach organizacji przez instruktorow, wdrozenie mechanizmu ciagtych
zmian,

rozwoj funkcjonalnosci oraz czytelnosci elektronicznej ewidencji ZHP.

3. Motywowanie i promowanie kadry

Analiza sytuacji obecnej:

aktualny system motywowania kadry do dziatania nie jest skuteczny -
w Zwiazku brakuje instruktorow i druzynowych,

druzynowi i instruktorzy, szczegoélnie petniacy funkcje spotecznie, nie sa
Znani i uznawani za autorytety,

brak w Zwiazku skutecznego systemu ewaluacji dziatan instruktorow i ich
oceny,

najlepiej dziatajacy druzynowi i instruktorzy nie sa wystarczajaco
promowani poza organizacja,

system pracy z kadra jest w trakcie wdrazania.

Cel strategiczny:

Mamy zmotywowana kadre, ktora ma doprecyzowany cel dziatania, wie, po
co wykonuje kazde swoje zadanie, jaki sposob jest najlepszy do osiagniecia
celu i czuje satysfakcje z podejmowanych wyzwan.

Kadra ma poczucie wsparcia swoich dziatan i rozwoju wtasnego
W organizacji.

Instruktorzy czuja dume z petnienia funkcji instruktorskich w ZHP, ktoéra
wynika z pozytywnego wizerunku instruktora zaréwno wewnatrz ZHP, jak
i w spoteczenstwie.

Pomiar osiggniecia celu:

system pracy z kadra jest wdrozony w harcerskich komendach,

przyrost liczby druzynowych przeszkolonych do funkcji, egzekwowanie
wymogu przeszkolenia do funkcji przed mianowaniem na funkcje
druzynowego,

wzrost liczebny ZHP,

wydtuzenie sredniego czasu petnienia funkcji druzynowego do minimum
3 lat,

opracowanie i wdrozenie systemu motywacji i promocji kadry w ZHP,



opracowanie zasad promowania najlepszej kadry w srodowisku dziatania
hufca, choragwi i poziomu centralnego,

wprowadzenie systemowych rozwigzan uznawania uprawnien zwiazkowych
poza ZHP na poziomie centralnym i/lub regionalnym,

wiekszos¢ nowych harcmistrzow ukonczyta kursy harcmistrzowskie.

4. Lepszy stan i czytelnos¢ finansow

Analiza sytuacji obecnej:

organizacja posiada dtugi zagrazajace jej funkcjonowaniu,

druzynowi i instruktorzy nie utozsamiaja sie z ktopotami finansowymi
organizacji na poziomie swojego dziatania,

brak systematycznej pracy ze sktadka,

raportowanie finansowe w Zwiazku jest nieczytelne i niezrozumiate dla
przecietnego druzynowego i instruktora.

Cel strategiczny:

Nalezy wzmocni¢ swiadomos¢ odpowiedzialnosci finansowej za organizacje
wsrod wszystkich cztonkow.

Kazdy druzynowy powinien zna¢ sytuacje finansowa Zwiazku i aktywnie
przyczyniac sie do jej poprawy.

Konieczne jest wdrozenie biezacej pracy ze sktadka cztonkowska oraz
pozyskiwaniem srodkow.

Gospodarowanie przychodami i kosztami oraz majatkiem na wszystkich
szczeblach organizacji powinno by¢ jawne i czytelne dla wszystkich
instruktorow.

Korzystanie ze wsparcia dostepnego obecnie dla podmiotow ekonomii
spotecznej.

Pomiar osiggniecia celu:

opracowanie i wdrozenie rozwiazan informujacych  druzynowych
i instruktorow o sytuacji finansowej Zwiazku na kazdym poziomie jego
dziatania,

coraz wieksza czes¢ srodkow przeznaczana jest na podniesienie jakosci
programu druzyn,

opracowanie i wdrozenie sposobow pracy ze sktadka cztonkowska na kazdym
poziomie dziatania Zwiazku,

opracowanie sposobdéw wtaczania druzynowych w prace nad budzetem
hufca,

opracowanie akcji spotecznej do wewnatrz Zwiazku, ktérej wynikiem bytoby
wieksze utozsamianie sie, szczegolnie druzynowych, z finansowa sytuacja
organizacji,

osoby prawne w ZHP zredukuja swoje dtugi w stosunku do zobowiazan na
dzien 31 grudnia 2011 r.,

inicjowanie dla druzynowych i instruktorow akcji, prowadzacych do
wypracowania sSrodkow na aktywne zmniejszenie zadtuzenia catej
organizacji.



5. Przyjazna struktura

Analiza sytuacji obecnej:

struktura ZHP nie jest w stanie wywigzac¢ sie z zadan, jakie Statut ZHP
stawia przed kazda harcerska komenda,
struktura nie uwzglednia dzisiejszej wielkosci organizacji.

Cel strategiczny:

Zdefiniowanie zadan kazdego szczebla struktury ZHP i dostosowanie jej do
aktualnej liczebnosci i potrzeb Zwiazku, najpdzniej do nastepnego zjazdu
ZHP,

Wykorzystanie szczepu lub zwigzku druzyn jako posredniej struktury
wzmachniajacej ciag wychowawczy.

Pomiar osiagniecia celu:

opracowanie, wdrozenie i ewaluacja stopnia realizacji zadan przez wszystkie
istniejace poziomy organizacji,

opracowanie poradnictwa i wsparcia dla tworzenia szczepdw,

opracowanie kilku autorskich projektow zadan dla poszczegdlnych poziomow
struktury organizacji i ich upowszechnienie na poziomie lokalnym
i centralnym,

opracowanie zadan nowej struktury na podstawie projektow autorskich do
adaptacji w Statucie ZHP.



